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 El análisis morfológico trata de 
explorar de manera sistemática los 
futuros posibles a partir del estudio de 
todas las combinaciones resultantes de 
la descomposición de un sistema.

 Formalizado por el investigador 
americano Fritz Zwicky en el 
transcurso de la segunda guerra 
mundial.
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 Fase 1: construcción del espacio 

morfológico
– Consiste en la descomposición del sistema 

(sector, organización, territorio,...) 
estudiada en sub-sistemas o componentes.

– A partir de los resultados del análisis 
estructural

– Componentes tan independientes como sea 
posibles

– Equilibrio en el número de componentes.
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 Fase 1: construcción del espacio 

morfológico (2)
– Cada componente puede tener diferentes 

configuraciones o hipótesis
– Habrá tantos escenarios posibles como 

combinaciones de configuraciones.
– El conjunto de las combinaciones 

representa el campo de los posibles, 
llamado espacio morfológico
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 Fase 2: reducción del espacio 

morfológico
– Ciertas combinaciones resultan 

irrealizables (incompatibilidades entre 
configuraciones, etc.). 

– El trabajo consiste, por tanto, en reducir el 
espacio morfológico inicial

– Reducción por selección de preferencias
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Un sistema global puede descomponerse en dimensiones y cuestiones clave: 
demográficas, económicas, técnicas, sociales u organizacionales, y cada una de ellas 
puede configurar un número de respuestas verosímiles (configuraciones o hipótesis). 
 

Preguntas
clave

pertinentes

Q-1
Demografía

Q-2
Economía

Q-3
Tecnología

Q-4
Sociedad

Escenarios
coherentes

Escenario X
(1,2,2,1)

Escenario Y
(2,2,3,2)

Escenario Z
(3,4,3,3) ...

Respuestas posibles
a cada una de las preguntas clave

1 2 3 ?

1 2 3

1 2 3

1 2 3

?

?

4 ?
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Demografía en
Europa del

Oeste

A1
Población
envejecida

Control de flujos
migratorios
Conflictos

étnicos

A2
Flujos

migratorios
provenientes del

Sur y del Este
Problemas de

integración

A3
Nuevo baby-

boom en Europa
del Oeste y flujos

migratorios
aceptables

Progresión
media anual del

PIB

G1
Recesión
Inferior

0,5%

G2
Débil, con

fluctuacione
s

1,5%

G3
Media
2,5%

G4
Fuerte

Más de 3%

Ejemplo
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Aguas para el futuro: Escenarios para 2020 ( Águas para o Futuro: cenarios para 
2020), llevada a cabo por el Ministerio de Medio Ambiente brasileño en el marco del 
Plan Nacional de Recursos Hídricos


