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MOTIVO DE REVISION:

JUSTIFICACION:

El conjunto de asignaturas que componen el primer médulo del Master de Especialidad en Direccion Estratégica, en el que
se imparte esta asignatura, estan interrelacionadas ya que se articulan en torno a un Unico trabajo comun que consiste en

la realizacién del diagndstico estratégico de un sector y el planteamiento de recomendaciones estratégicas a una empresa
real, cuyas conclusiones se presentan por parte del alumnado al equipo directivo de la empresa analizada.

Dentro de este médulo, el propésito general de la asignatura de prospectiva es capacitar al alumno para conocer y analizar
las variables del entorno general que pueden afectar al futuro de organizaciones y empresas de diferentes sectores de
actividad, asi como desarrollar la habilidad de captar, interpretar y utilizar las tendencias y gérmenes de cambio del entorno
general a largo plazo.

Asimismo permita aplicar metodos de planificacion por escenarios y conocimiento de tendencias de futuro que afectaran en
los préximos afios a organizaciones y empresas.

PRERREQUISITOS:

Conocimientos béasicos de estrategia y andlisis del entorno competitivo, adquiridas en las asignaturas previas relacionadas
con estrategia empresarial: caracteristicas econdémicas dominantes, cinco fuerzas, procesos de internacionalizacion,
globalizacion de los sectores,..

RESUL TADOS DE APRENDIZAJE EN TERMINOS DE COMPETENCIAS GENERICASY ESPECIFICAS:

La asignatura permitira al alumno profundizar en el conocimiento del estado e impacto actual de las variables del entorno
general de empresas y organizaciones, asi como desarrollar la habilidad de captar, interpretar y utilizar las tendencias y
gérmenes de cambio del entorno general a largo plazo.

Conocer los aspectos técnicos y metodoldgicos propios del andlisis prospectivo, asi como desarrollar la habilidad de
captar, interpretar y utilizar a nivel de empresa, las tendencias e indicios de cambio del entorno general importantes a largo
plazo. Asimismo, conocer la metodologia basica para desarrollar un andlisis prospectivo sectorial y construir escenarios de
futuro con caréacter sectorial.

Enriquecer su vision estratégica con la capacidad que ofrece la prospectiva de anticipacion a los cambios del entorno a
largo plazo, capacidad que facilita una actitud y mentalidad proactiva, y no reactiva

CONTENIDOS:

Los contenidos de la asignatura Prospectiva son los siguientes:

1. Introduccién a la prospectiva. Establecer una vision general del origen y aplicaciones originarias de la prospectiva.
Introduccion de los conceptos de base y terminologia propia.

2. Tendencias. Una presentacion de las principales tendencias de diversa indole que van a dibujar la sociedad y el entorno
empresarial en los préximos afos:

- Tendencias relacionadas con la demografia

- Tendencias relacionadas con los cambios en los valores sociales

- Tendencias relacionadas con los cambios en la economia y las estructuras socioeconémicas

- Tendencias relacionadas con el medio ambiente

- Tendencias relacionadas con las tecnologias del sector y su evolucion

- Tendencias relacionadas con la sociedad de la informacion y las nuevas tecnologias

- Tendencias relacionadas con la evolucion de las fuerzas competitivas del sector

Incertidumbres principales.
Rupturas posibles.

3. Escenarios y prospectiva. La planificacién por escenarios. Exposicion y conocimiento de los métodos y las herramientas
de la prospectiva.

- El andlisis estructural prospectivo.

- Ildentificacion y determinacion de los factores de futuro para una empresa o sector.

- El juego de actores y su influencia en los escenarios sectoriales. Método MACTOR

- Los escenarios. Métodos asociados a la construccion de escenarios. Analisis Morfologico. Método Delphi. Mercados
predictivos. Método SMIC.

- La vigilancia prospectiva
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4. El Plan prospectivo-estratégico de la empresa.
Las fases de un Plan Prospectivo-Estratégico.
El paso de la fase prospectiva a la estrategia.

ESTRATEGIA DE ENSENANZA - APRENDIZAJE:
Combinacién de exposiciones tedricas por parte del profesor con el desarrollo de trabajos en equipo, que se encuentran
coordinados con el resto de asignaturas de la especialidad de Direccion Estratégica.
Posibilidad de trabajos individuales o en grupo para los alumnos provenientes de 5 curso o para los alumnos extranjeros.
La distribucion de tiempos es como sigue:
Exposiciones tetricas por parte del profesor y presentaciones de empresa: 35 %
Practicas y exposiciones de alumnos en clase: 10%
Trabajo en equipo fuera de clase: 40%
Estudio para el examen: 15%

SISTEMA DE EVALUACION:

Los alumnos realizaran trabajos practicos durante el curso, valorandose la calidad de los mismos. Ademas sera necesario
realizar un ejercicio teérico a modo de examen clasico escrito que valorara la adquisicion de los conceptos tedricos que se
imparten.

Los trabajos practicos, la asistencia y la participacion en clase supondran el 60% de la nota final, el peso del examen
escrito sera de un 40%.

Para que la calificacion de los trabajos practicos sea tomada en consideracién, sera necesario obtener un 5 como minimo
en el examen escrito.

En la convocatoria de septiembre sera necesario superar el examen escrito.

DOCUMENTACION:

GODET, Michel; PROSPEKTIKER; FUTURIBLES. Problemas y métodos de Prospectiva: Caja de Herramientas. Unesco.
1990. http://www.cnam.fr/deg/lips/toolbox/BOespa.doc

ASTIGARRAGA, Eneko; La funcion Prospectiva en la empresa. Apuntes de Prospectiva para el Mddulo de Direccion
Estratégica. http://www.codesyntax.com/prospectiva

OBSERVACIONES:

AVISO A TRADUCCION:
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